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Ⅰ. 출장 출장 출장 출장 출장 출장 출장 출장 출장 출장 개요개요개요개요개요개요개요개요개요개요출장 개요

□ 배 경

○ ’23년 현재 인도·태평양 경제 프레임워크(IPEF) 협상이 이듬해 목표로
진행중인바 IPEF 참가국이자 동남아국가연합(ASEAN) 회원국인
싱가포르, 말레이시아와의 협력 필요성 증대

  

○ 싱가포르 탐오조사국(CPIB*)측에서 5th ACE 프로그램(Anti-Corruption

Executive Programme)에 초청한바, 우리나라의 반부패 정책 소개
    * CPIB : Singapore Corrupt Practices Investigation Bureau
  

○ 동 프로그램 참석을 계기로 싱가포르, 말레이시아의 반부패 기관

대상 우리나라의 반부패 정책 소개 및 교류·협력 추진

□ 출장 개요

○ 기간 : ’23. 11. 12.(일) - 18.(토), 4박 7일
  

○ 장소

- 싱가포르 탐오조사국(CPIB), 아시아태평양경제협의체(APEC) 사무국,
유엔개발계획(UNDP) 싱가포르센터, 감사원(AGO)

- 말레이시아 : 반부패위원회(MACC), 반부패아카데미(MACA)
  

○ 출장단 구성 : 이항노 행동강령과장, 행동강령과 정철우 사무관,

국제교류담당관실 이가연 주무관

□ 주요 활동

○ 싱가포르 탐오조사국(CPIB) ACE 프로그램 참석하는 16개국 대상
한국의 반부패 정책 소개 및 글로벌 반부패 동향 교류

  

○ 싱가포르 탐오조사국(CPIB), 말레이시아 반부패위원회(MACC) 등

주요 반부패 기관 대상 반부패 동향 공유 및 향후 협력·방안 모색
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□ 출장 일정

일자 시간 업무 수행 내용

11.12.(일)

 - 13(월)

 23:10 출발
○ 출국

 05:00 도착

11.14.(화) 09:00-18:00

○ 탐오조사국 ACE 프로그램 참석

 ▴ 싱가포르 탐오조사국, 법무부의 반부패 경험 공유

○ 아시아태평양경제협의체 사무국 방문

 ▴ APEC 기관 소개 

 ▴ 한국의 반부패 정책 소개

 ▴ 2025 APEC ACTWG 관련 실무협의

○ 유엔개발계획 디지털 정책센터 방문

 ▴ 유엔개발계획 디지털 정책센터 기관소개

 ▴ 한국의 반부패 정책 및 시스템 공유 

 ▴ 부패척결을 위한 디지털 기술 적용 방안 및 사례 탐구 

11.15.(수) 09:00-18:00

○ 탐오조사국 ACE 프로그램 참석

 ▴ ‘대한민국의 반부패 정책 및 성과’ 발표 

○ 감사원 방문

 ▴ 감사원 기관소개 

 ▴ 한국의 반부패 정책 현황 공유

 ▴ 조사분야에서 디지털 기술 적용 방안 및 사례 탐구 

11.16.(목) 
 11:05 출발

○ 이동(싱가포르-말레이시아)
 12:15 도착

11.17.(금)

09:00-14:00

○ 말레이시아 반부패 위원회 방문

 ▴ 말레이시아 반부패 위원회 기관 소개 

 ▴ 양 기관 교류·협력방안 논의

14:00-18:00

○ 말레이시아 반부패 아카데미 방문

▴말레이시아 반부패 아카데미 소개 

▴양 기관 교류협력방안 논의

12:55 출발
○ 귀국

11.18.(토) 07:15 도착
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Ⅱ. 주요 주요 주요 주요 주요 주요 주요 주요 주요 주요 활동 활동 활동 활동 활동 활동 활동 활동 활동 활동 결과결과결과결과결과결과결과결과결과결과주요 활동 결과

 싱가포르 탐오조사국(CPIB, Singapore Corrupt Practices Investigation Bureau)
  

□ 배 경

○ 싱가포르 탐오조사국(CPIB)측에서 5th CPIB ACE 프로그램(Anti-

Corruption Executive Programme)에 국민권익위를 초청

○ IPEF 참가국인 싱가포르와 협력 필요성이 강화되는 때에 프로그램

초청을 계기로 참석국간 반부패 정책 현황 공유 등 교류·협력 확대
  

□ ACE(Anti-corruption Executive) 프로그램 개요
  

○ 개요

- 주최 : 싱가포르 탐오조사국(격년 주기로 개최)

- 개최목적 : 글로벌 반부패 현황 공유 및 반부패 전문가간 교류

○ 5th ACE 프로그램 의제

- △ 국가별 다양한 부패 양상 △ 조사기법의 기술적 진보 △ 부패 척결에

필요한공공부문과민간부문의협조△소셜미디어와외부지원△자산회복
△ 범죄 및 부패 척결

○ 세부 일정

연번 일자 프로그램 구성

1주차

1일차

▫ 싱가폴의 반부패 전략 및 법적 대응 수단
 - CPIB 국장 개회사
 - 싱가폴의 반부패 이력 및 현황 소개
 - 참석자간 교류

2일차

▫ 부패의 다양한 모습
 - 글로벌 반부패 활동 공유
   ▴ ‘한국의 반부패 정책 및 성과’ 발표
 - 국제 반부패협력센터(IACCC*)의 업무 및 사례 소개
  　*　International Anti-Corruption Coordination Centre

3일차
▫ 부패의 다양한 모습
 - 호주 연방경찰의 반부패활동 공유
 - 미국 해군범죄조사국의 반부패활동 공유
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○ 참석자 명단

연번 국가 기관 직위 성명

1 한국 국민권익위원회 행동강령과장 이항노

2 미국 해군범죄조사국 특별조사관 아만다 블레어

3 홍콩 염정공서 수석조사관 시케이 빌

4 호주 호주연방경찰 수사관 나탈리 스콧

5 호주 호주연방경찰 수사관 페타 랭케스터

6 태국 국립반부패위원회 예방담당관 나트파콘 프라처석

7 베트남 베트남정부감찰국 과장 투이 레 티

8 인도네시아 부패근절위원회 자산추적팀장 데이빗 하토노 후타우룩

9 말레이지아 말레이 반부패위원회 수석 감독관 무하마드 아프난 압둘라

10 필리핀 옴부즈만 기소 담당관 파빌라 힐라리오

11 부탄 반부패위원회 고충관리담당관 페마 양첸

12 캄보디아 반부패부 위원회 보좌관 챈비쳇 소이

13 몰디브 반부패위원회 위원 토하 모하메드

14 미얀마 반부패위원회 부감독관 쏘쏘 나잉

15 부루나이 반부패위원회 사둔 유소프 특별조사관

16 중국 국립감사위원회 국제협력부 조사관 야오 쿤

17 중국 중국 감찰 교육원 훈련부, 교수 펭 쉬

연번 일자 프로그램 구성

4일차
▫ 조사기법의 기술적 진보
 - 과학기술청(HTX)의 지식 공유, 과학기술청 견학
 - 컴퓨터 포렌식과 새롭게 등장하는 조사기술 소개

5일차 ▫ 참석자간 교류

2주차

6일차
▫ 민간영역에서의 반부패활동
 - 패널 토론
 - 스포츠분야 펀딩관리 및 부패사기 방지수단

7일차
▫ 돈세탁 및 자산 회복
 - 금융범죄 조사, 자산의 회복
 - 정보관리 및 국제협력 

8일차
▫ 소셜 미디어와 외부 협력
 - 여론 및 위기 관리: 언론인들의 사고방식
 - 내외부 협력

9일차
▫ 범죄 및 부패와의 전쟁
 - 싱가폴의 조직적인 범죄와의 전쟁 경험 공유
 - 카지노 범죄조사부 소개 및 견학

10일차
▫ 참석자의 실무 연습
 - 범죄 관련 정보 및 조사계획 작성 연습
 - 종료식
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□ 발표 내용(1일차 CPIB측, ‘싱가포르의 반부패 전략 및 법적 대응 수단’) 

○ 설립 배경

- 과거에는 싱가포르 경찰청 산하의 반부패부(ACB: Anti Corruption

Branch)에서 조사업무를 담당하였다. 당시 ACB는 17명으로 구성

된 소규모 조직으로 경찰청 산하의 조직으로 공직사회를 통제하

는데 한계가 있었다.

- 1951년 발생한 퐁골아편 강탈사건을 계기로 당시 초대총리인 리

콴유는 ACB를 폐지하고 탐오조사국(CPIB, 이하 ‘탐오조사국’)을

설치할 것을 지시하였다.

- 초기 탐오조사국은 경찰권으로부터는 독립하였으나 조사, 압수,

수색권한의 제한 등으로 업무수행에 어려움이 많았다. 1959년

부패방지법의 제정으로 부패행위에 대한 제재를 강화하고 탐오

조사국에 대한 강화된 권한을 부여함으로써 탐오조사국은 제대

로된 활동을 할 수 있게 되었고 그에 따라 국민들의 신뢰가 형

성되게 되었다.

○ 권한

- (조사권) 탐오조사국의 조사관은 뇌물죄, 선물 및 향응수수죄의

조사와 관련하여 형사소송법에서 정하는 조사와 관련된 모든 권한을

행사할 수 있다. 또한 이 과정에서 금융계좌에 대한 추적을 할 수

있으며, 조사대상자가 공무원인 경우 그 배우자나 자녀에 금융

거래도 조사할 수 있다.

- (압수·수색권) 탐오조사국은 영장에 의하여 부패행위와 관련된 물건

등에 대하여 압수 및 수색을 할 수 있고 관련된 장소에 출입할 수

있는 권한을 가진다. 압수수색의 필요성이 인정되는 상황에서 수색

영장을 받는 것이 지연되어 압수·수색 목적을 달성하기 어렵다고

판단되는 경우에는 영장 없이 압수·수색할 수 있다.
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- (체포권) 탐오조사국은 부패방지법을 위반하였다고 믿을만한 정

보나 신고가 있는 경우에는 영장없이 그 대상자를 체포할 수 있다.

체포된 사람은 탐오조사국 또는 경찰서로 보내진다. 탐오조사국의

조사관은 임무수행을 위하여 무기로 무장할 수 있다.한편, 탐오

조사국은 기소권한은 없다. 탐오조사국은 사건에 대한 수사를

마치면 검찰총장에게 보내어 검찰총장이 기소여부를 결정하고

공소관리를 하게 된다.

싱가포르 탐오조사국(CPIB) 청사 전경

- 설립 계기

(퐁골 아편 강탈사건, 1951 PONGGOL OPIUM HEIST)

이 사건은 1951년 10월 26일 한밤에 여섯명의 밀수업자들이 당시

가격으로 40만 싱가폴 달러에 해당하는 1,800파운드의 아편을

밀수하던 배가 퐁골 해변에서 강탈당한 사건으로 이 사건의

강탈범에 3명의 경찰 수사관이 포함되어 있었다.

당시 반부패부(ACB, Anti-corruption Branch)에 근무하는 특별

조사팀이 이 사건의 조사를 배당받았다. 조사결과 경찰의 일부

고위간부가 이 사건에 관련있는 것으로 밝혀졌지만 단 한명의

부감찰관만 해고되었고 다른 간부는 퇴직하였다. ACB의 조사에

대한 무능함으로 남은 간부들은 기소되거나 유죄판결을 받지 않게

되었다.
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그 결과 1952년 정부는 특별조사팀을 구성하여 ACB의 아편강탈

사건에 대한 조사결과를 검토하도록 하였다.

ACB의 부패대응을 위한 조사실패는 당시의 영국식민정부를 놀

라게 만들어 ACB를 폐지하게 되는 계기가 되었다. 식민정부는

특별조사팀은 유지하기로 하였는데, 이것이 CPIB가 1952년 검찰

총장의 관할 하에 설립되는 모태가 되었다.

당시 특별조사팀을 이끌던 미들턴 스미스는 CPIB의 국장역할을

하였으며, 그는 총독에게 직접 보고를 하였다. 당시 CPIB는

1952년 10월 단 13명의 직원만으로 단촐하게 구성되었고,

그 조사관들도 일반적으로 조사국에 단시간 파견을 나온 직원들

이었다. 당시 탐오조사국은 대법원빌딩의 2층에 위치하였는데

이것은 국민들에게 심리적으로 CPIB의 중요성과 함께 부패와의

싸움에서 탐오조사국의 권위를 강화시키는 효과가 있었다.

싱가포르 탐오조사국(CPIB)에 게시되어 있는 1952년도 특별조사팀 사진
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싱가포르 탐오조사국(CPIB)에 게시되어 있는 지시한 리콴유 총리와 그의 내각>

○ 식민지 시기(1819-1942)

- 많은 하위직 경찰관의 생계를 위해 부패가 일상적으로 벌어지는 시기

- 식민지 법률하에 부패가 만연되어 있고 일상의 생존 방법으로, 많은
법집행기구와 공무원들이 부패활동에 종사하였다.

- 중국의 범죄조직은 그들의 불법적 도박에서 얻은 수익금을 이용
경괄관에게 뇌물을 제공함으로써 이들이 범죄행위를 눈감게 만들
었음. 이들 조직은 잘 짜여져 있고 심지어 ‘뇌물 펀드’를 만들어

경찰관에게 줄 뇌물을 함께 적립하였음.

- 1941년 반부패부(Anti-Corruption Branch)라는 조직이 경찰내에

신설됨. 그러나 대중의 신뢰를 얻지 못하여 이 조직의 범죄와의
전쟁은 성과가 없었다.

○ 일제 점령기(1942-1945)

- 부패가 일상에 파고들어 뇌물이 생존의 수단으로 정당화되는 시기

- 1942년부터 1945년까지 일본이 싱가포르를 점령한 동안에 부패
상황은 더욱 악화되어 시민들이 음식과 숙소 등을 필수품을 확
보하기 위해 뇌물을 생존의 수단으로 인식하였다.

○ 전후 시기(1945-1959)

- 부패의 낮은 적발 가능성과 높은 보상으로 인해 공무원들에게
확산되었다.
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○ 현재의 싱가폴

- 부패가 확고히 통제되어 신규사건이 감소 추세에 있으며, 높은

수준의 조사 정확도를 유지하고 있다.

【근거 1】 최근 5년간 부패 신고 건수  
                구분
  연도 2018 2019 2020 2021 2022

부패 신고 건수 358 350 239 249 234

신규 등록 사건 건수 107 119 81 83 83

신고 대비 등록 비율 30% 34% 34% 33% 35%

출처 : 싱가포르 탐오조사국 ACE프로그램 발표자료 발췌 

【근거 2】 관련 지표 

 - 법원 유죄 선고율

   2018년(99%) → 2019년(99%) → 2020년(97%) → 2021년(98%) → 2022년(99%)

 - ’22년 탐오조사국에 대한 인식도 조사 

   CPIB의 부패통제노력에 대해 96%가 ‘우수하다’고 응답

    → 부패통제의 이유로는 ‘무거운 처벌’과 ‘정치적 결단’으로 응답

   지난 1년간 싱가폴에서 어떠한 형태라도 부패행위를 경험을 묻는 질문

    → 2018년(4%) → 2020년(2%) → 2022년(3%)로 응답 

출처 : 싱가포르 탐오조사국 ACE프로그램 발표자료 발췌

- 글로벌 반부패 위상을 꾸준히 상승 및 유지하고 있다.

【근거 3】 관련 지표 

 - 최근 6년간 국제투명성기구(TI,)의 국가청렴도(CPI) 

   ’17년(6위) → ’18년(3위) → ’19년(4위) → ’20년(3위) → ’20년(4위) →’22년(5위)

 - PERC(Perceptions of Corruption in Asia) 지수

  ’17년(1위) → ’18년(1위) → ’19년(1위) → ’20년(1위) → ’22년(1위)

 - World Justice Project(Rule of Law Index) 지수 - 조사대상 128개국

   ’20년(3위) → ’21년(3위) → ’22년(3위)

출처 : 싱가포르 탐오조사국 ACE프로그램 발표자료 발췌
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- 이처럼 부패를 통제할 수 있게 된 이유는, 확고한 정치적 의지를

바탕으로 입법, 사법, 행정부 및 법집행에 있어 무관용(Zero

Tolerance)의 원칙을 유지하기 때문이다.

○ 정치적 의지

- 현재 높은 수준의 국가청렴도를 유지하고 있음에도 불구하고 싱가

포르는 여전히 부패척결을 국가의 최우선 과제로 삼고 있다.

- 리콴유 싱가포르 초대 총리는 ’05년 세계윤리 및 청렴 포럼 연설

중 “부패는 정부의 모든 계층에서 완전히 뿌리 뽑아야 한다.

그러나 만약 높은 계층에서 부패가 있다면 그것은 손댈 수 없는

문제가 될 수 있다. 이것들을 일소하는 것은 주요 지도층의 핵

심 구성원을 제거하는 것이 필요할 수도 있다”라고 하였고,

- 현 이찌엔 룽 싱가포르 현(現) 총리는 ’23년 8월 국경일 연설 중

“어떤 비용을 치르더라도, 어떤 정치적 비용에 당황스런 일이

생기더라도, 나는 현 시스템을 청렴하게 만들기 위해 최선을 다

할 것이다. 이는 단지 염원에 그치지 않고 우리의 나침반으로서

우리가 하는 모든 결정의 가이드가 된다. 우리의 조국을 만드는

데 의미와 목표를 제공한다. 그것은 싱가폴을 세계의 많은 나라

들 사이에서 꿋꿋하게 설 수 있게 만들어 준다”라고 한 것이 그

예시이다.

○ 반부패 법률 구조

- 싱가폴은 부패와 싸우기 위한 두 개의 핵심 법률에 의지하고 있

으며, CPIB 조사권을 부여하는 근거 법령이다.

1. 부패방지법(PCA, Prevention of Corruption Act)

2. 부패, 마약거래 및 중범죄(범죄이익 몰수)법(CDSA, Corruption,

Drug Trafficking and Other Serious Crimes(Confiscation of Benefits) Act

- 광범위한 입법 체제들은 부패를 고위험, 저효율 행위로 만든다
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① 부패방지법(PCA)

○ 부패와의 전쟁에서 핵심적인 입법수단

- 부패방지법(PCA)은 1937년 부패 방지 조례(Prevention of corruption

Ordinance)로 소개되었는데 핵심 조문들은 1906년에 제정된 영국의

부패방지법과 유사한 내용이다.

- 현재의 부패방지법(PCA)은 1960년에 제정되어 1993년 마지막으로

개정되었다.

- 동 법률은 공공분야와 민간분야의 부패, CPIB의 조사권·체포권·

수색 및 압수권을 부여한다.

○ 주요 부패행위에 대한 부패방지법(PCA)의 제재

- 주요 부패행위

· 일반적인 부패(제5조)

· 주요 사업과 관련하여 공직자에게 선물을 제공하는 행위를 포

함한 부패행위(제6조)

- 위반자 처벌

· 제공한 자와 받은 자 모두 처벌 대상

· 둘 다 5년 이하의 징역 또는 10만 싱가폴 달러 이하의 벌금

· 정부 계약과 관련된 경우에는 7년까지 징역형 부과 가능

· 공공분야와 민간분야의 부패 모두 형사재판 대상

○ 그 밖에 부패방지법(PCA)의 핵심적 요소

- 공직자에 대한 부패 간주 규정 도입(제8조)

- 진실을 진술할 의무 규정(제27조)

- 거짓 또는 잘못된 정보를 제공한 자에 대한 처벌 규정(제28조)

- 싱가폴 국민들의 역외 범죄에 대한 사법관할 적용 규정(제37조)
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② 부패, 마약거래 및 중범죄(범죄이익 몰수)법(CDSA)

- 부패, 마약거래 및 중범죄(범죄이익 몰수)법 위반은, ‘심각한 위

반’으로 분류됨

- 돈세탁 범죄에 대한 형사재판 진행 및 범죄수익의 몰수

- 범죄추적 권한, 부패행위로 얻은 수입의 몰수·동결 권한 부여

○ 부패, 마약거래 및 중범죄(범죄이익 몰수)법(CDSA) 주요 조문

- 제54조제1항(직접 세탁) : 자신의 범죄행위에 관한 사항들을 그

재산을 획득, 소유 또는 이용하는 등의 방법으로 사법권한으로

부터 재산을 은폐, 가장, 전환, 이전 또는 제거하는 사람에게 적

용

- 제54조제2항 및 제54조제3항(간접세탁) : 아래의 방식을 적용

1) 사법 권한으로부터 재산을 은폐, 가장, 전환, 이전 또는 제거

하는 행위

2) 범죄행위로부터 얻은 이익을 획득, 소유 또는 이용하는 행위

○ 탐오조사국(CPIB)의 법집행 권한

- 싱가폴 유일의 반부패 기구

- 업무상 독립적이며, 총리에게 직접 보고

- 공공영역과 민간영역을 모두 상대

- 사건의 크기와 관계없이 모든 사건을 처리

- 위반행위가 싱가폴 내부인지 외부인지 관계없음(속인주의)

- 익명의 신고도 조사할 수 있음

- 조사대상에 관한 제한 규정이 없음

- 부패방지법(PCA)에 따른 조사 과정에서 관련되는 모든 범죄 조사 가능



- 12 -

□ 발표 내용(2일차 우리 위원회, ‘대한민국의 반부패 정책 및 성과’) 

○ 세부 내용

- 발표 자료 : 붙임 1 참고

【국민권익위원회 업무소개】                                

  - 국민권익위원회는 반부패정책을 총괄하는 한국의 정부기관입니다.

종합적인 반부패 정책을 수립하여 운영함은 물론, 신고사건의 처리와 

신고자에 대한 보호·보상 제도를 통해 사회에 발생할 수 있는 부패문제를 

근절하고자 노력하고 있습니다. 

  - 또한, 국민 생활의 어려움을 야기하는 민원의 해결, 공공기관의 위법·부

당한 행정처분에 대한 구제, 온라인 포털을 통한 국민소통시스템 운영 

등 국민의 권익을 증진시키기 위한 정책도 함께 펼치고 있습니다.

  - 다음으로는, 한국의 반부패 수준에 대한 국제사회 평가 결과에 대해 공유

해드리겠습니다. 지난 1월 말, 국제투명성기구에서 발표한, 부패인식지수 

결과입니다. 대한민국은 6년 연속 점수와 순위가 상승하여 역대 최고 

성적을 기록하였습니다. 또한, 유럽 반부패 국가 역량 연구센터에서 

2022년 1월에 발표한 공공청렴지수 결과 역시 지속적으로 상승하여, 

아시아 국가 중 1위를 기록하였습니다.

  - 작년 11월에, 미국 소재의, 국제적인 뇌물반대 기업 협회인 TRACE 

International에서 발표한 뇌물위험매트릭스 결과에서도 “한국에서 기업을 

경영하는 기업인이 뇌물을 요구받을 가능성이 매우 낮은 것으로 평가”

되었습니다.

  - 이처럼, 국제 평가기관의 긍정적 평가가 지속되고 있는 것은

한국 정부가 지속적으로 반부패정책을 추진해 온 것에 대한 결과라고 

볼 수 있을 것입니다. 
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【대한민국의 반부패 정책 및 성과】    

                            

  - 반부패 법령과 제도를 대략적으로 개관한 후, 많은 법령과 제도중에서도 

특히, 기업인과 정부간 뇌물과 부패에 대한 근절 노력을 중점적으로 말씀

드리겠습니다. 국민권익위를 중심으로 한, 한국의 반부패 법령은 보시는 

바와 같이 체계적으로 시행되고 있습니다.

  - 공직자 행위규범을 규정하는 청탁금지법, 이해충돌방지법과 국가재정의 

누수를 차단하는 공공재정환수법, 신고자 보호에 관한 기본법인 공익신

고자보호법 등입니다.

  - 이러한 법령을 기반으로 우리는 정책을 추진하고 있습니다.

  - 먼저, 국민권익위는 관계기관, 시민사회, 학계, 일반국민의 의견을 수렴한 

반부패 거버넌스를 기반으로 기본적인 정책 추진 방향을 설정합니다.

  - 민주적 방식으로 수립된 정책은, 국민권익위는 물론 한국의 모든 공공

기관이 이행하고 있습니다. 공직자에 대한 반부패 행위규범은 물론, 공

기업·민간기업에 대한 청렴윤리경영 지원책을 통해 공공부문과 경영부문의 

청렴 수준을 모두 끌어올리고자 합니다.

  - 또한, 법령에 내재한 부패유발요인을 평가하고, 공공기관의 청렴수준을 

측정함으로써 사전적, 사후적 정책평가가 이루어지고 있습니다.

  - 마지막으로, 공직자에 대한 부패방지교육과 일반국민을 위한 청렴컨텐츠를 

개발하고, 사회 전반의 청렴수준에 대한 국민 인식을 조사함으로써 환류 

과정을 거치고 있습니다.

  - 이 중 2가지에 집중하여 설명드리려고 합니다. 공직자에 대한 뇌물 가

능성을 차단하기 위한 청탁금지법과 공직자의 공정한 직무수행을 보장

하기 위한 이해충돌방지법입니다. 
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  - 먼저, 기업인과 정부사이의 뇌물 가능성을 차단하기 위해 제정된 법령인 

‘청탁금지법’에 대해 자세하게 이야기하겠습니다.

  - 청탁금지법은 부정청탁을 방지해 공직자등의 공정한 직무 수행을 보장

함을 목적으로 하고, 이에 더하여 공직자가 부정청탁이나 금품을 받게 된 

경우, 이를 신고하고 법에 규정된 절차를 따르면 사후에 발생하는 책임

으로부터 공직자를 보호하는 측면도 함께 갖고 있습니다.

  - 이 법률은 공직자에 대한 일정한 규모 이상의 금품 수수, 식사 제공 등 

사실상 모든 형태의 비정상적인 혜택 제공을 금지하고, 정상적 경로와 

제도에 근거한 개선요구가 아닌 비공식이고 은밀한 부탁인 부정 청탁 

역시 엄격하게 금지하고 있습니다.

  - 그래프에서 나타나는 것처럼, 공직자와 일반 국민들 모두 청탁금지법의 

시행이 한국사회에 긍정적 변화를 가져다 주고 있으며, 부패 관행 개선에 

효과적이라 인식하고 있음을 알 수 있습니다.

  - 다음으로, 한국의 공직자 이해충돌방지 제도 법제화에 대해 설명드리

겠습니다.

  - 한국 정부는 공직자들의 이해충돌을 악용한 부패행위에 대한 근본적 

해결이 필요하다는 사회적 합의하에, 2021년 5월 공직자의 이해충돌방

지법을 제정하였습니다.

  - 이 법령은 이해충돌 상황에서 공직자의 부정한 사익 추구를 예방할 수 

있도록 5가지의 신고·제출 의무와 5가지의 제한·금지 행위를 규정하고 

있습니다. 

  - 이러한 이해충돌방지법의 시행으로 공무수행 중 직면할 수 있는 사적 

이해관계와의 갈등상황을 효과적으로 관리하고 통제할 수 있게 되었으며, 

궁극적으로, 공직자의 공정한 직무수행을 보장하여 더욱 공정한 기업 

경영 환경을 조성하고, 국민신뢰를 확보하는 기반이 될 것입니다.
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□ 평가 및 향후 계획

○ 싱가포르 탐오조사국(CPIB) 교류·협력

- 싱가포르는 꾸준히 높은 국가청렴도(CPI)를 유지하고 있고, 그럼

에도 불구하고 정부의 부패척결 의자가 강력함

- 싱가포르의 성공적인 부패척결 요인으로는 강력한 법적 지원과

국민들의 신뢰와 지원, 정부의 일관적인 부패척결 의지가 있음

- 우리나라 또한 정부의 강력한 부패 척결 의지를 바탕으로 지속

적으로 국가청렴도가 상승하고 있다는 점에서 유사함

- 이번 출장을 통해 싱가포르 탐오조사국(CPIB)과 양국의 반부패

제도에 대해 공유하는 등 교류·협력의 기회를 마련하였음.

○ ACE(Anti-corruption Executive) 프로그램

- 동 프로그램은 세계 반부패 기관 중간관리자를 대상으로 글로벌

반부패 정책 공유 및 교류·협력 프로그램임

- ACE 프로그램에 인도·태평양 경제 프레임워크(IPEF)과 동남아국가

연합(ASEAN) 참가국이 다수 참석

- 참석 대상이 반부패 실무경험이 있는 자로 제한되어 참석 국가의

현실적인 반부패 동향 파악 및 부패 척결 경험 공유가 가능함

- 대한민국의 우수한 반부패 정책을 반부패 실무를 수행하는 각 국의

반부패 전문가를 대상으로 공유할 수 있어 효과성이 높음.

- 정기적으로 참여한다면, 주요 국가와 교류·협력하고 한국의 반부패

정책을 효율적으로 공유할 수 있을 것으로 판단됨.
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 아시아태평양경제협력체(APEC) 사무국 방문

□ 배 경

○ 우리나라는 2025년 APEC 의장국이며, 우리 위원회는 반부패·투명성

실무협의단(ACTWG*) 산하 의장협의체(FoTC**)회의체 소관

    * ACTWG : Anti-Corruption and Transparency Working Group) 

   ** FoTC : Friends of the Chair(의장직 수임 전·현직 및 차기 의장국 모임)

○ 이번 싱가포르 출장을 계기로 원활한 APEC 의장국 위임을 위한
실무협의 및 한국의 반부패 정책 등 공유

□ 개 요 

○ 일시 장소 : 2023. 11. 14. APEC 사무국 회의실

○ 참석자

- APEC 사무국 : 바이크 F. I. 누비아(Baiq F. I. NOUVIA)

- 국민권익위 : 행동강령과 정철우 사무관, 국제교류담당관실 이가연

주무관

□ 방문기관 측 업무 소개

○ 연혁

- 1989년 호주 캔버라에서 우리나라를 포함한 12개국*간 각료회의로
출범하고, 1993년 클린턴 美 대통령 제안으로 정상회의로 격상

* 한국, 호주, 브루나이, 캐나다, 인도네시아, 일본, 말레이시아, 뉴질랜드,필리핀, 싱가포르, 태국, 미국

- 현재는 21개 회원국(Member Economies)이 참여하며 세계 GDP의

약 60%, 총 교역량의 약50.4%를 점유하는 최대의 지역협력체

- 우리나라는 제3차 APEC 각료회의(1991년, 서울), 제13차 APEC

정상회의(2005년, 부산) 개최, 2025년 APEC 정상회의 개최 예정

- APEC 회의 개최지원 등을 위해 1993.1월 싱가포르에 APEC 사무국 설치
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· 2008년 연구·분석 기능을 담당하는 PSU(Policy Support Unit) 신설

· 2010년부터 전문직 사무국장제 도입(3년 임기, 연임 가능)

○ 회원국

- 동아시아(12) : 한국*, 중국, 일본, 대만, 홍콩, 인도네시아, 말레이

시아, 베트남, 태국, 필리핀, 싱가포르, 브루나이

- 미주(5) : 미국, 캐나다, 멕시코, 페루, 칠레

- 대양주(3) 및 기타(1) : 호주, 뉴질랜드, 파푸아뉴기니, 러시아

     ※ 국가(State) 단위가 아닌 경제(Economy) 단위로 참여

○ 조직 및 구조

- 의사결정 과정 : 고위관리회의(SOM) → 외교·통상 합동각료회의

(AMM) → 정상회의(AELM)

- 정상회의(AELM : APEC Economic Leaders’ Meeting)는 APEC의

비전과 현안을 논의

- 외교·통상 합동각료회의(AMM : APEC Ministerial Meeting)는 매년

정상회의 직전 개최되는 외교·통상장관 합동회의로, 고위관리회의의
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보고를 받아 정상회의에 의사결정사항을 건의하며, 정상회의 결정

사항의 실행방안을 협의

- 고위관리회의(SOM : Senior Officials’ Meeting)는 산하회의 활동을

지휘·감독하고, 주요 합의사항을 정상회의 및 합동각료회의에 보고

□ 평가 및 향후 계획

○ APEC 의장국 수임을 위한 당해연도 성과사업 추진현황 등 논의

- 2014년 베이징 반부패 선언 「뇌물방지 및 뇌물방지법 시행에

관한 APEC 원칙」관련 회원국 조사 현황 등

○ ’23년 APEC 회원국간 교류·협력 현황 공유

- 인도네시아, 베트남 반부패 기관 간 양해각서 재체결 및 반부패

협력 활동

- 말레이시아의 대한민국 반부패 제도 집중 연수 및 싱가포르의

반부패 전문가 프로그램 초청 등 현황 공유

○ 한국의 반부패 제도 및 시스템 공유

- 「이해충돌방지법」시행, 국민권익위-유엔개발계획(UNDP)간 신규

사업 추진 등 한국의 반부패 노력 공유
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 유엔개발계획(UNDP) 싱가포르 디지털 정책센터 방문 

□ 배 경

○ 국민권익위는 2016년부터 현재까지 유엔개발계획(UNDP)와 협업

하여 반부패 정책 및 시스템을 개발도상국에 공유 중

○ 싱가포르 디지털 정책센터는 지속가능한 발전을 위한 디지털 기술의

활용 방안에 대해 연구·지원하는 바,

○ 청렴포털과 같은 부패 척결을 위한 디지털 기술의 적용방안 및

글로벌 사례를 탐구하고 한국의 반부패 정책을 공유코자 방문

□ 개 요 

○ 일시 장소 : 2023. 11. 14. UNDP 디지털 정책센터 회의실

○ 참석자

- UNDP : 칼럼 핸드포크(Calum Handforth) 프로그램 총괄 팀장,

케빈(Kevin) 이노베이션 담당, 웨이징 예(Weijing Ye) 딥테크 담당,

리우엔(Rio Enne) 홍보 담당, 레지나 리오(Regina Lio) 개발 담당자 등

- 국민권익위 : 행동강령과 정철우 사무관, 국제교류담당관실 이가연

주무관

□ 방문기관 측 업무 소개

○ 발표 자료 : 붙임 2 참고

□ 평가 및 향후 계획

○ 하단 질의응답 참고

【질의응답】

 Q. 국민권익위 모든 사람이 디지털 공공서비스에 공평하게 접근할 수 있도

록 하여 정부 시스템의 투명성을 확보하는 전략이 인상 깊었음. 대한
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민국도 개발도상국에 디지털시스템을 공유하고 있는 입장에서 우리의 

공유사업이 실질적으로 개발도상국의 부패척결에 기여할 수 있는 방법

에 대해 고민하고 있음. 싱가포르 디지털 정책센터 또한 많은 개발도

상국을 상대로 다양한 제도 및 시스템을 전수해 온 만큼 조언해 줄 만

한 부분이 있는지 궁금함. 

   A. UNDP 싱가포르 디지털 정책센터는 서울정책센터와 자매 결연된 센

터로서, 국민권익위에서 전수하고 있는 청렴포털 시스템에 대해 잘 

알고 있으며 이미 훌륭한 체계를 갖추었다고 생각함. 

      다른 점이라고 하면, UNDP 싱가포르 디지털 정책센터는 대상이 기

관이 아닌 국가 차원이기떄문에 정부, 기업, 인프라, 규제환경, 인적

자원 전반을 아울러 디지털 강점과 약점 등을 측정해야 한다는 점이 

있음. UNDP는 이를 위해 최근 3년전부터 디지털 준비도 평가(DRA)

와 AI 준비도 평가(AIRA)를 실시하고 있음 

 Q. 국민권익위 싱가포르 디지털센터에서 실시한 디지털 준비도 평가(DRA)

와 관련하여 구체적인 지표 및 평가 방법이 무엇인지?

   A. UNDP 관련 자료를 공유해주겠으며, 국민권익위에서 원한다면 향후 직

접 화상회의를 통해 설명해주겠음. 

 Q. 국민권익위 스리랑카는 최근 강력한 반부패 거버넌스 개혁 의지를 가지

고 많은 노력을 하고 있는 것으로 알고 있음. 싱가포르 디지털 정책센터

에서 실시한 AI 준비도 평가(AIRA) 대상 국가에도 스리랑카가 포함되어 

있는 점이 인상적인데, 평가 대상 국가로 선정된 이유가 무엇인지?

   A. UNDP 스리랑카는 국가개혁을 목표로 다양한 국가전략을 수립하고 있

어 스시랑카 측에서 우리 센터로 자문을 요청하여 진행하게 되었음.

 Q. UNDP 유엔개발계획은 각국의 다양한 선진 전략을 개발도상국에 전파

하고 있고, 디지털 분야를 담당하는 우리 센터에서 싱가포르 정부와 협업
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하여 실시한 디지털 혁신 중에서 조달 분야의 효과가 가장 컸음. 한국도 

조달분야에서 유사한 사례가 있는지?

   A. 국민권익위 

      말씀하신 조달 분야에 대해서는 대한민국 또한 조달 분야의 청렴성을 

제고하기 위해 조달청이라는 별도 기관이 나라장터라는 디지털시스템을 

통해 국가 전반의 계약을 투명하게 운영할 수 있도록 노력하고 있음. 

      참고로, 국민권익위는 접수되는 신고사건뿐 아니라 생활 속 부패 요인을 

분석 및 사전에 차단하는 업무를 소관하고 있는데,

      조달청을 통한 국가계약 외에도 요건에 따라 직접계약(수의계약)하는  

경우가 있어 부패요인이 여전히 상존하고 있었음 

      21년 5월 이해충돌방지법 제정을 통해 직접계약(수의계약)하는 경우 공

직자와 계약 당사자간의 이해관계의 여부를 사전에 점검할 뿐만 아니라 

그 밖에 가족 채용 비리, 퇴직자 전관예우 등 직무수행과 관련한 공직

자의 사적 이해관계와 결부된 부패사건을 관리하고 통제하기 위해 노력하고 

있음. 

      동 법률에 대한 국제사회의 관심도 나날이 높아지고 있어 11월에 인도

네시아에서 개최된 세계반부패컨퍼런스에서 주최 측의 요청으로 해당 

법령에 대해 발표할 예정임. 

 Q. UNDP 「이해충돌방지법」의 10가지 행위기준이 인상적임. 추후 도움이 

필요한 개발도상국이 있다면 공유할 수 있도록 관련 자료를 공유해 줄 

수 있는지?

 

   A. 국민권익위 세계반부패컨퍼런스 「이해충돌방지법」 발표자료 공유하겠

으며, 더 궁금한 사항이 있을 경우 언제든지 문의해주시기 바람. 

 Q. UNDP 싱가폴 디지털 센터는 지속가능한 개발을 위해 기술이 어떻게 

적용되어야 하는가가 중점과제임. 한국에서 부패 척결을 위해 도입하고 

있는 디지털 전략과 그 이유가 있는지?



- 22 -

   A. 국민권익위 국민권익위 또한 지속가능개발을 위해 부패 척결은 모든 

사회 전반에 적용되는 기본적이자 중추적인 요인이라고 생각함. 

대표적인 반부패 시스템으로써 청렴포털을 개발하여 운영하고 있는데,

      동 시스템 또한 싱가포르 디지털 정책센터에서 지향하는 바와 같이 모든 

사람이 디지털 공공서비스에 공평하게 접근할 수 있도록 의도하고 있음.

      언제, 어디서나 부패를 신고할 수 있도록 마련된 기술적 기반을 통해 

국민은 언제, 어디서나 신고할 수 있고 동시에 공직자는 언제나 신고 

대상이 될 수 있게 되면서 동 시스템이 공직자의 자기검열을 유도하는 

수단으로서도 기능하기 시작하였음.

      국민권익위는 이러한 기술의 변화는 단순히 절차적 편의성을 제공하는 

점을 넘어 마인드셋이나 문화의 변화를 가져온다는 점에서 의미가 있고 

기술의 발전이 결국 정부의 청렴성과 투명성에 직결된다는 판단하에 

청렴포털과 같은 반부패 디지털 시스템을 구현하였고 현재까지 꾸준히 

개발하고 있음. 

 Q. UNDP 디지털 기술의 변화는 결국 문화의 변화를 이끌어 낸다는 것에 

깊이 공감하며, 그것이 실질적인 UNDP 싱가포르 디지털 정책센터의 존재 

이유이자 추구하는 방향이기도 함. 동일선상에서 우리는 최근 UN 미래

정부상을 만들어 우수한 디지털 혁신을 창출한 기관을 대상으로 수여

하고 있음. 한국 또한 디지털 시스템과 관련한 혁신사례로서 제출할만한 

사례가 있는지 궁금함. 

   A. 국민권익위 대한민국에서 국민이 온라인상으로 모든 정부 및 공공기관 

등에 민원을 신청할 수 있는 시스템인 ‘국민신문고’가 있음. 언제 어디

서든 누구에게나 공평하게 제공되는 공공시스템의 대표적인 사례임 

      우리는 동 시스템을 활용해 지역별, 이슈별 주요 민원 정보를 분석하고, 

특정 사안에 다수인이 민원을 신청하는 경우 집단민원이라는 새로운 형태로 

분류하여 처리방법을 형태에 맞춰 다르게 정하기도 함.  
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      기술의 발달로 온라인상의 의견 공유가 쉬워지고 민원 신청 방법 또한 

편리해지면서 민원은 다양화되고, 같은 문제를 가진 국민들이 국민신

문고와 같은 온라인 상에서 결집되기도 함.

      국민권익위는 그런 현상에 주목하여 국민 누구나 참여해 사회적 문제나 

정부 정책 등과 관련된 의견을 제시·토론할 수 있는 소통 공간으로 기능

하는 온라인 정책참여 플랫폼인 ‘국민생각함’이라는 시스템을 마련하였음.
 

      ‘국민생각함’을 운영하며 사회 현안에 대한 각계각층의 아이디어를 청

취하고, 아이디어를 선정 및 검토하여 관계기관과 협의하고 제도개선 

및 정책에 반영될 수 있도록 노력하고 있음.

      국민신문고나, 국민생각함은 공공시스템의 발전이 새로운 국민 참여의 

형태를 촉발한 혁신사례라고 생각함. 

      이미 국민신문고 시스템은 2011년경 UN공공행정상을 받은 바 있어 

중복되는 부분이 있는지는 모르겠으나 2024년도에도 동일하게 운영

한다면 국민신문고, 국민생각함 등에 대해 소관부서에 전하도록 하겠음. 

 Q. 국민권익위 국민권익위는 국민신문고 등과 같이 방대한 데이터를 가지고 

있는 디지털 시스템을 보유하고 있음. UN 내에서도 축척된 공공데이터를 

어떻게 활용할지에 대한 데이터 사이언스 분야에 대해 주력적으로 검토

하고 있는 것으로 알고 있는데 우리가 활용할 수 있는 UN의 데이터 

활용에 관한 오픈소스가 있다면 추천해주기 바람. 

   A. UNDP 디지털 공공 인프라를 통한 지속가능한 발전 가속화라는 리소스

북을 추천함. 

 Q. UNDP 국민권익위에서 설명해준 4개의 디지털 플랫폼에 대한 자료를 

공유해줄 수 있는지?

   A. 국민권익위 지금 나눠드린 브로슈어 자료를 공유해드리겠으며, 이외에 

추가적으로 필요한 자료가 있다면 요청해주시기 바람. 
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 감사원(AGO) 방문

□ 배 경

○ 싱가포르는 높은 국가청렴도(CPI)를 보유하고 있고, 싱가포르 감사원

(AGO)는 싱가포르의 주요 반부패 기관 중 하나임

○ 양 기관 간 신고사건의 처리, 조사기법, 정책 추진 방향 등 논의

함을 통해 높은 국가청렴도를 유지하는 노하우를 공유받고

○ 한국의 추진중인 우수한 반부패 정책을 공유하는 등 양 기관간

관심사항 논의 및 교류·협력 기회를 확대코자 방문

□ 개 요 

○ 일시 장소 : 2023. 11. 14. UNDP 디지털 정책센터 회의실

○ 참석자

- AGO : 크리스토퍼 탕(Christopher Tang) GRD Director, 유진 임

(Eugene Lim) Assistant Director, 샐리(Shelley) Assistant Director,

- 국민권익위 : 행동강령과 정철우 사무관, 국제교류담당관실 이가연

주무관

□ 방문기관 측 업무 소개

○ 발표자료 : 붙임 3 참고

□ 평가 및 향후 계획

○ 하단 질의응답 참고

【질의응답】

 Q. 국민권익위 지난해 AGO에서 한국을 방문한 것으로 알고 있는데 인상

깊은 부분이 있는지 궁금함
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  A. AGO 한국 방문 당시, 디지털 툴을 적극적으로 활용하고 있다는 점이 

인상깊었음. 조사를 할때에 토지, 건물 등 다양한 인허가 자료들이 그 

목적대로 활용되고 있는지 데이터를 가지고 총체적으로 확인할 수 있는 

시스템이 AGO에서 배울 점이라고 생각함 

 Q. 국민권익위 AGO는 디지털 전략에 주력하는 것으로 보이고, 데이터 시

각화 앱을 사용하는 것으로 알고 있는데 세부적인 내용이 궁금함 

  A. AGO 아직은 개발단계에 가까움. 이를 지속적으로 개발하기 위해 디지털 

데이터의 사용이나 디지털화를 통해 업무의 효율성을 높인 직원에게는 

포상을 하기도 함. 뿐만 아니라 개인의 역략 강화를 위해 교육프로그램을 

제공하고 그에 대한 라이센스를 부여하는 등 커리어 발전 모듈을 개발

하여 개인의 전문성 강화를 위해 노력하고 있음. 또 하나의 프레임워크를 

만들어서 조사인으로서 다음 직책에서 요구되는 다양한 스킬세트들을 

제시하고 이를 충족할 수 있도록 유도하고 있음. 

 Q. 국민권익위 싱가포르의 높은 국가청렴도(CPI)의 배경으로 감사기관의 

역할도 클 것으로 생각됨. 업무소개 자료를 보면 독립성 보장 내용이 

인상 깊은데 독립성 보장을 위해 기관 차원에서 노력하는 것이 있는지?

  A. AGO 우선 우리는 대통령에게 직보하는 구조적 독립성이 있고, 조사

대상을 기관 판단으로 조사할 수 있으며, 인사 조치 또한 AGO 내부에서 

이루어 진다는 점이 독립성을 보장한다고 생각함. 자체적인 노력으로는 

조사를 진행할 때 이해관계를 방지하기 위해서 사전에 보고하도록 되어 

있어, 이또한 기관의 독립성과 청렴성을 제고하는데 기여하고 있다고 

생각함 

 

 Q AGO 국민권익위 또한 독립성 보장을 위해 기관 차원에서 노력하는 것이 

있는지?

  A. 국민권익위 상세한 답변 감사함. 국민권익위 또한 크게 보아 유사하며 

다른 점이라고 하면 우리는 국무총리직속기관인 점임.

     AGO의 독립성 비결이유로 제시하신 이해관계 충돌 방지를 위한 사전 

보고 절차가 인상적임. 대한민국 또한 2021년 5월 그러한 내용을 법률로 

제정하여 시행 중임. 
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     「이해충돌방지법」은 공직자가 직무를 수행 할 때에 자신의 사적 이해

관계가 관련되어 공정하고 청렴한 직무 수행이 저해되거나 저해될 우

려가 있는 상황에서 이해충돌상황을 효과적으로 관리 통제하기 위해 

제정한 법률로서, 10가지 행위 기준을 규정하고 있음.

     이번 주간에 인도네시아에서 개최되는 세계반부패컨퍼런스에서도 국

민권익위에서 「이해충돌방지법」에 대해 발표할 예정임. 

 Q. AGO 이해충돌관련 자료를 공유해 줄 수 있는지 궁금함 

   A. 국민권익위 세계반부패컨퍼런스 이해충돌방지법 발표자료 공유하겠으며, 

더 궁금한 사항이 있을 경우 언제든지 문의해주시기 바람. 

 Q. 국민권익위 어제 다녀온 UNDP 싱가포르 디지털 정책센터에서 UNDP

에서도 부패 척결에 있어 가장 중요한 것이 디지털화 전략이라고 하는데, 

AGO에서도 디지털 전략에 주안점을 두고 노력하고 있는 것이 인상 깊음. 

부패 척결을 위해 디지털 분야 등 국제기구와 협력하는 사업 등이 있는지 

궁금함 

   A. AGO 사실 반부패 기능은 CPIB가 대부분 수행하고 있고, 우리는 감사

기능을 수행하고 있어 참여하는 반부패 분야의 국제회의 등이 많진 

않지만, OECD에서 주관하는 감사인 연합에 참여하고 있음. 

 Q. 국민권익위 올 5월에 개최된 OECD 글로벌 반부패 청렴 포럼에서 감사인 

연합 세션을 진행한 걸로 알고 있음, 국민권익위는 연이어 개최되는 공공

청렴작업반(SPIO)* 회의에 매년 참석하고 있어, 향후 협력 기회가 있다면 

동 회의를 통해 마련할 수도 있을 것으로 판단됨

     * SPIO : Working Party of Senior Public Integrity Officialsl(OECD 공공행정위원회 주관)

   A. AGO 부패라는 것은 종류도 다양하고 다양한 양상으로 어디서든 나타날 수 

있다 보니 국제적인 큰 통일된 프레임을 가지기가 어려울 것으로 판

단되는데, 만약 아우르는 반부패 분야의 국제적인 프레임 워크가 생긴

다면 적극 참여할 의지가 있고, 기회가 된다면 좋다고 생각함.
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 Q. AGO 배부해주신 정책자료를 보면 국민권익위에 접수된 건 중 감사원

으로 이관하는 경우도 있는 것 같은데 이관 사례에 대한 절차와 기준이 

무엇인지 궁금함

  A. 국민권익위 국민권익위는 기본적으로 고충민원, 부패신고, 공익신고, 

행정심판청구 크게 세가지 기능을 수행함. 이관을 한다는 것이 추가

적인 조사를 말하는 것이라면, 그 대상기관이 감사원, 경찰청, 검찰청, 

공수처 등 모든 기관 모든 부처가 될 수 있음

     부패신고의 처리방법에 있어 국민권익위와 CPIB와는 차이가 있음. 

CPIB는 수사가 가능하지만 국민권익위는 조사만 가능하다는 점이 대표적임

     이에, 위반행위에 대한 수사가 필요한 경우 수사기관으로 이관하고 있음. 

다만, 그 결과에 대해 국민권익위로 통보하여야 하고 통보받은 결과가 

미비할 경우 재조사를 요구할 수 있음. 뿐만아니라 사안에 따라 AGO와 

같이 국무회의에 그 결과를 보고하기도 함. 

 Q. AGO 국민권익위의 대표적인 반부패 디지털 툴킷이 무엇인지

  A. 국민권익위 우리는 국민신문고라는 온라인 민원 접수 시스템을 운영

하고 있고, 접수 기능이 있다는 점에서 동일하지만 부패신고 사건의 

익명성, 정보보안의 중요성을 고려하여 부패신고 기능만 추출한 시스템인 

청렴포털도 운영하고 있음.

     앞서 공유드린 리플렛에 나와 있는 것 같이 대한민국의 대표적 반부패 

법령 중 하나인 「청탁금지법」, 「공익신고자 보호법」 등에 근거한 부패 

신고사건이나 공익신고 사건을 접수 및 처리하는 시스템임.

     해당 포털에 대한 국제사회의 관심도 제고되고 있어 2022년부터 

UNDP와 협업하여 몽골, 코소보, 우즈베키스탄에 공유사업을 시작하였음. 

     이 밖에 국민신문고, 국민생각함, 중앙행정심판시스템 등 다양한 디지털 

시스템을 마련하여 운영 중에 있음.
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 말레이시아 반부패위원회(MACC) 방문

□ 배 경

○ ’23년 현재 인도·태평양 경제 프레임워크(IPEF) 참가국이자 동남아국가

연합(ASEAN) 회원국인 말레이시아와의 협력 필요성 증대

○ 말레이시아 반부패위원회 반부패 정책 현황 공유 및 향후 협력계획

논의

□ 개 요 

○ 일시 장소 : 2023. 11. 17. MACC 본부

○ 참석자

- MACC : 모하메드 샤히잔 빈 압둘라(Mohammad Shahizan bin

Abdullah) 국제교류 및 인사행정과장, 완 모하메드 노할림 빈

자카리아(Wan Mohd Norhalim bin Zakaria) 담당자 외 국제교

류 담당자 4명

- 국민권익위 : 행동강령과 이항노 과장, 행동강령과 정철우 사무관,

국제교류담당관실 이가연 주무관

□ 방문기관 측 업무 소개(발표자료 붙임 4 참고)

1. 말레이시아 부패방지위원회(이하 ‘MACC’)의 역사

○ MACC는 다음과 같이 변경되었음

① 1967년에 수사권을 가지고 있는 완전한 기능을 갖춘 유일한 부패방지 집행

기관으로 부패방지청(ACA : ANTI - CORRUPTION AGENCY)을 설립하
였음

② 1973년에 국가수사국법(National Bureauof Investigation Act 1973)이 의회

에서 통과됨에 따라 국립수사국(NBI)으로 변경되었음

③ 1982. 5. 13. 부패방지청법(Anti-Corruption Agency Act 1982)이 의회에서

통과되어 최초 이름으로 변경되었음
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④ 1997년에 부패방지청법이 개정

⑤ 2008. 4. 총리가 말레이시아 부패방지위원회(MACC ;

MALAYSIAN ANTI-CORRUPTION COMMISSION)를 설치하여 반부패정

책을 강화한다고 발표함

⑥ 2009. 1. 1. 말레이시아 부패방지위원회법이 시행되어 MACC 설립

2. MACC의 원칙

○ MACC는 법을 집행하고 대중에게 부패에 대해 교육하는 전문 기관으로

부패 예방을 강화하고 궁극적으로 부패를 근절하는 것을 목표로 함

○ 원칙

① 독립성(INDEPENDENT)

② 투명성(TRANSPARENT)

③ 전문성(PROFESSIONAL)

3. 조직도 : 위원장 1명, 부위원장 3명

○ 위원장은 부위원장 3명, 직속으로 4개과*를 담당함

①법무검찰과Legal & Prosecution Division

②국정기획과National Governance Planning Division

③정책기획연구과Policy, Planning & Research Division

④법률고문Legal Advisor

○ 부위원장(집행담당)

①조사과Investigation Division

②특수조사과Special Operation Division

③정보과Intelligence Division

④자금세탁방지과Anti-Money Laundering Division

⑤포렌식기술과Forensic Technology Division

⑥기록관리정보과Record Management & Information Division

⑦재무분석과Financial Analysis Division
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○ 부위원장(예방담당)

①지역사회교육과Community Education Division
②검사 및 컨설팅과Inspection & Consultancy Division
③청렴 및 성과과Integrity & Performance Division
④공공분야관리과Public Sector Governance Division
⑤전략커뮤니케이션과Strategic Communication Division

○ 부위원장(운영 및 전문성담당)

①말레이시아 반부패아카데미Malaysian Anti-Corruption Academy
②보안과Security Division
③전문성과Excellence & Professionalism Division
④모니터링 및 조정과Monitoring & Coordination Division
⑤재무회계개발과Finance, Account & Development Division
⑥총무과Human Resource Management & Administrative Division

4. 견제와 균형 시스템

○ MACC의 기능 및 역할 수행 과정에 대한 견제와 균형 장치로서 ①부패 특별
위원회(SCC), ②부패방지 자문위원회(ACAB), ③고충위원회(CC), ④부패자문 및
방지단(CCPP), ⑤운영평가단(ORP) 등 5개의 기구를 구성하여 운영하고 있음

5. 지방사무소

○ MACC는 각 주(13개) 및 연방주(3개)에 총 16개의 지방사무소 등을 설치하여 운영

6. 인력현황 : 총 2,704명(MACC 직원 1,882명, 이외 파견 등 822명)

7. 위원회의 기능 및 전략

○ 말레이시아 부패방지위원회법 2009, 섹션 7

① 말레이시아 부패방지위원회법에 따른 부패 범죄 행위에 대한 신고접수 및
검토, 위원장 또는 간부들에 의해 필요하다고 생각되는 사건조사

② 탐지 및 수사

- 이 법에 따른 범죄·범죄의 실행 시도·범죄의 실행 공모가 의심되는 경우

③ 말레이시아 부패방지위원회법에 따른 범죄의 발견을 용이하게 하기위해 공공
기관의 관행, 시스템 및 절차조사 부패유발 가능성이 있다고 위원장이 생각
하는 관행, 시스템 및 절차의 개정
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④ 어떤 사람이 부패척결 방법에 대해 요청한 경우 그에 대한 지도 조언 및
원조

⑤ 위원장이 부패발생의 가능성을 줄일 필요가 있다고 생각할 때, 효과적인
의무 이행에 적합하도록 공공기관의 관행, 시스템 및 절차의 변경을 공공
기관의 장에게 조언

⑥ 일반 대중에 대한 반부패 교육

⑦ 일반 대중의 반부패 활동 협력 및 육성

○ 전략 : 3가지 전략

① 집행(ENFORCEMENT) : 부패범죄 탐지 및 수사

② 예방(PREVENTION) : 업무 관행, 시스템 및 절차의 부패위험 감지, 부패발생
가능성에 조언

③ 지역사회 교육(COMMUNITY EDUCATION)

- 반부패 대중교육 실시, 반부패 대중 지원 육성

8. 집행현황 : 2022년에 총 6,028건 신고, 909건 체포, 390건 기소

9. 부패 예방 분야 기능

○ 부패사건과 관련하여 또는 독자적으로 공공기관, 사기업 및 민간기관 등의
부패를 유발할 수 있는 제도에 대해 문제점을 파악하여 관련 기관에 제도
개선을 권고함으로써 부패 범죄와 윤리 위반의 기회를 사전에 차단하고, 공공
및 민간부문의 청렴성을 제고하도록 하는 부패예방 업무를 수행

○ 검사 및 컨설팅 : 부패방지, 권력남용 근절 등을 위해 공적분야 및 민간분야에
시스템, 절차와 관련하여 상담서비스 제공함

① 검사 : 활동, 시스템, 절차 등에서 취약점을 조사

② 컨설팅 : 부서장 및 기관장에 대해 개선을 위한 건의

③ 모니터링 : 개선절차 진행상황은 3/6/12개월 단위로 모니터링

* 2022년 검사 및 상담 보고서 총 81건, 개선을 위한 건의 총 313건

○ 청렴 부서 관리 : 연방 및 주정부 차원에서 공공기구에 활동하는 청렴요원을

협력시키고, MACC 외부기관에 배치된 직원을 청렴부서(IU), 청렴책임자

(IGU)로 관리함
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○ 공공분야 국정관리 : 국정 청렴과 반부패를 향상하기 위해 청렴하고 투명한

정부로 변화시키기 위해 노력하고, 국정운영에서 효율성과 투명성을 증가

시기키 위해 노력함

10. 반부패 교육 기능

○ 시민사회에 대한 반부패 교육업무를 담당하는

사회교육부서를 설치하여 사회지도층, 여론형

성층 및 일반대중에 대한 반부패 교육 프로그

램을 개발․운영하고 있으며, MACC 직원에

대한 기본교육, 공공 및 민간분야에 대한 반부패

집중교육, 외국공무원 대상 반부패 교육을 담당

하는 말레이시아 반부패 아카데미*를 설치 운영

*말레이시아 반부패 아카데미는 다음 방문기관으로 설명

○ 반부패 교육은 강의, 전시회, 세미나, 워크숍, 원탁회의, 토론회, MACC와

지역 사회와 함께 하는 다양한 대면 프로그램 등을 통해 실시하고 있고, 반

부패 메시지 확산을 위해 라디오방송(MACC FM)*, 전자 매체, 대중 매체

및 소셜미디어 등 미디어를 통해 국민들에게 다양한 반부패 정보를 제공

*　MACC는 ’15. 12. 9. 국제 반부패의 날을 맞아 자체 라디오 방송(MACC.fm 스트리밍 라

디오, 인터넷 방송)을 시작하였는데, 이 방송의 목적은 반부패 관련 광고, 대담/인터뷰, 노래,

국내 이슈 등을 전자 매체를 통해 지속적으로 제공함으로써 대중에게 반부패 메시지를

전달

11. 국가부패방지추진계획(2019~2023)

○ MACC는 국가부패방지계획을 수립하여 “부패가 없는 국가로 이행(Towards a
Corrupt-free Nation)”을 비전으로 설정

- 미션으로는 ①법의지배 강화, ②좋은 국정관리를 기반으로 정부의 효율성,
투명성, 책임성 강화, ③깨끗한 경제환경 창조를 설정

12. 다른나라의 반부패기구와 MOU

○ IAKA, ASEAN-PAC, BAK(오스트리아) 등 다양한 국가와 협력 노력
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□ 평가 및 향후 계획

○ 하단 질의응답 참고

 【질의응답】

 Q. 국민권익위 부패방지 및 청렴을 위해 다양하고 적극적인 노력을 하고 있는 

말레이시아 부패방지위원회의 자세한 설명에 대해 감사드림 말레이시아 

부패방지위원회의 역할은 전통적으로 수사, 기소 등 강력한 권한을 가지고 

있는 것이 한국의 권익위와 가장 큰 차이점임

    저도 행동강령과를 담당하는 과장으로 행동강령 위반사건을 조사하고 있

지만, 말레이시아 부패방지위원회는 권익위의 기능과 함께 우리나라의 고

위공직자범죄수사처, 경찰청 등의 역할까지 수행하고 있음

    또한 각 연방주, 주정부 등 지역에도 부패방지위원회 하부조직을 설치하여 

운영함으로써 각 지역 국민에게까지 접근성을 높인 점이 인상이 깊음

    MACC의 기능과 역할 수행 과정에서 견제와 균형자치로서 5개 위원회 등

이 운영되고 있다고 하였는데, 구체적으로 어떻게 이루어지고 그 기구의 

역할 등이 무엇인지?

  A. MACC  부패특별위원회, 부패방지 자문위원회 등이 부패방지위원회에 대

해 견제역할을 수행하고 있는데, 

     각분야에 전문성을 가지고 있는 전문가들로 구성되어 반부패 정책에 대한 

조언, 부패방지위원회의 연례보고서 검사 및 설명요구, 처리절차에서 발

생할 수 있는 문제점 확인 및 조치 권고 등의 견제 및 균형 역할을 수행

하고 있음

     위원회별 자세한 내용은 추후 구체적인 자료를 통해 확인할 수 있도록 하

겠음

 Q. 국민권익위 국민권익위와 MACC는 양 국가의 주된 반부패 기관이며, 양 
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 말레이시아 반부패아카데미(MACA) 방문

□ 배 경

○ ’23년 현재 인도·태평양 경제 프레임워크(IPEF) 참가국이자 동남아국가

연합(ASEAN) 회원국인 말레이시아와의 협력 필요성 증대

○ 말레이시아 반부패아카데미 반부패 교육정책 현황 공유 및 향후 협력

계획 논의

□ 개 요 

○ 일시 장소 : 2023. 11. 17. MACC 본부

○ 참석자

- MACA : 다토(작위) 하지 이드리스 빈 자하루딘(Dato’ Haji Idris

bin Zaharudin) 반부패교육원장, 완 모하메드 노할림 빈 자카리아

(Wan Mohd Norhalim bin Zakaria) 담당자 외 MACC 직원 약

20여명

- 국민권익위 : 행동강령과 이항노 과장, 행동강령과 정철우 사무관,

국제교류담당관실 이가연 주무관

기관 모두 부패척결의 의지가 강력하다는 공통점이 있음. 우리는 IPEF와 

ASEAN 등 다양한 협의체의 주요 국가로서 글로벌 반부패 척결에 노력하

고 있음. 향후 양 기관간의 우수한 반부패 제도를 공유하고 다양한 협의체

에서 협력하여 양 국가의 국가청렴도 제고를 위해 노력하는 기회가 더 많

아졌으면 함. 

  A. MACC MACC 또한 국민권익위와 많은 교류하고 발전된 협력 관계을 추

진하기를 기대하고 있음. 지난 한국 방문시 국민권익위에서 안내해주신 

대한민국의 다양한 반부패제도가 인상 깊었고, 강력한 법적근거가 대한민

국의 지속적인 국가청렴도 상승의 원인 중 하나라고 생각함. 그런 의미

에서 양 기관의 교류가 양국의 부패척결에 실질적 도움이 될 것이라고 기

대하며 우리 또한 교류협력의 기회가 확대되기를 희망함. 
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□ 업무소개(붙임 5 참고)

1. 말레이시아 반부패 아카데미(이하 ‘MACA’)의 연혁

○ 최초 1974년부터 부패방지청(ACA), 국립수사국(NBI)의 부패방지교육국으로

설립되어 운영되어 왔음

○ 2003년 12월 말레이시아 쿠알라룸푸르에서 개최된 제4차

ADB-OECD 아시아·태평양 반부패 컨퍼런스에서 압둘라 아마드 바다위

(Dato 'Seri Abdullah Ahmad Badawi) 전 말레이시아 총리가 MACA를 공식 발표

○ 2005. 12. 1. 말레이시아 부패방지위원회(MACC) 소속으로 MACA 설립

2. 비전 및 미션, 목표

○ 비전

- 부패방지를 위해 지역과 세계적 수준에서 최고의 교육 운영

○ 미션

① 말레이시아 부패방지위원회의 인적자원을 역동적이고 진보적이며 지속적

으로 개발

② 부패방지에서 활동하는 공공과 민간분야의 능력을 향상하기 위해 영리한

파트너십 운영

③ 반부패 교육프로그램을 통해 국제적으로 전략적인 파트너십 네트워크 강화

○ 목표

① 말레이시아 부패방지위원회 직원의 직무관련 독립성, 투명성, 전문성을 강화

② 효과적이고 계속적인 교육 프로그램을 통해 말레이시아 부패방지위원회 직

원들의 책임성과 청렴성 제고

③ 반부패 능력과 잠재력을 최적화하기 위한 공공분야 인적자원에 대한 교육

④ 사적영역과의 스마트한 파트너십을 통한 반부패 교육 프로그램 확대

⑤ 법 집행기관, 교육기관 및 국제기구와의 협력 및 협업 확대
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⑥ 국제사회를 위한 역량 및 잠재력 향상 프로그램의 조직화

3. 조직 및 인력

○ MACA의 조직은 1원장, 2부원장, 11개의 학부 및 센터, 1개의 행정지원부

서로 구성되어 있음

○ 인력은 현재 112명 직원이 근무

- 말레이시아 부패방지위원회 56명

- 파견직원 56명

○ 교육 실적(2006년~2023.11.)

- 1,657 과정, 50,996명(MACC, 공공부문, 민간부문, GLC)

3. MACA 교육프로그램

○ 기본교육 : 부탄 AC 직원 기본훈련과정 등 운영

○ 아카데미 프로그램

- 2020. 11. 25. 말레이시아 자격정(MQA)에서 학업 수료증을 제공하고 수여

할 수 이쓴 고등 교육기관으로 인정받았음

* 공인프로그램 운영현황

- 국제법 전문외교과정 : 부패방지연구(레벨5)

- 국제법 전문외교과정 : 현직 MACC 직원을 위한 부패방지연구(레벨5)

- 국제법 대학원과정 : 반부패리더십(레벨7)

○ 내부직원 교육프로그램

① 조사 및 포렌식 교육프로그램

- 수사 및 포렌식 관련 프로그램의 계획, 조정 및 준비와 관련된 과정

- 말레이시아 및 전세계의 다른 집행교육기관과 협력

② 정보 및 탐지 교육프로그램
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- 정보 및 기술장비에 관련 교육프로그램 운영

- 공공 및 민간분야 정보분야 맞춤형 과정 및 세미나 운영

③ 법률 및 기소 교육프로그램

- MACC 간부, 검사를 대상으로 한 법률 및 검사 관련 내용

- 지역 변호사 협회, 지역 집행기관과 협력

* 법적분야 기술 및 지식의 역량 향상 유도

④ 부패방지 및 관리 교육프로그램

- MACC 커뮤니티와 기타 지역기관을 위한 부패예방 및 관리교육 프로그

램은 물론 지역 민간 및 공립 고등교육기관과의 협력 학위 및 대학원

학위 프로그램을 관리

⑤ 리더십 교육프로그램

- MACC 리더십 역량 모델을 기반으로 한 리더십 기술 강좌

- 기술을 향상하기 위해 리더십 프로그램 개발, 평가

○ 공공 민간분야 프로그램

① 청렴간부 인증과정(CeIO) 프로그램

② 청렴간부 향상과정(KPPI) 프로그램(3일)

③ 구조적 부패방지 계획(OACP) 프로그램(3일)

④ 부패 위험 관리(CRM) 프로그램(3일)

⑤ 뇌물 방지 관리시스템(ABMS) 4일

⑥ MACC 법 17A 섹션 소개(4시간)

○ 국제분야 교육프로그램

- 113 과정, 총 2,410명 참여(2003년 ~ 2023.11월)

- 다양한 국가와 협력관계 유지

4. 시설현황
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□ 평가 및 향후 계획

○ MACC의 강력한 법적 근거와 각지에 설치한 지방사무소를 통한

높은 대국민 접근성은 향후 권익위 발전모델로서 시사점을 부여함

○ MACA의 장기 교육 프로그램, 포렌식기법 등 다양하고 전문적인

교육체계 등은 본받을 점이 있음

○ 향후 양 기관간 반부패 정책 및 교육 관련 정보교환을 위해 반부패

정책, 기술 교육프로그램 참여 및 교류 필요성이 제고됨

○ 세부내용 : 하단 질의응답 참고

※ 기타 식당, 숙소 등의 시설이 있고 셔틀버스운영

모의법정 강의실 9개

강당 1개(90명) 도서관(40명)

 【질의응답】

 Q. 국민권익위 말레이시아 부패방지를 위해 노력하고 있는 말레이시아 반

부패 아카데미의 다양하고 전문적인 교육프로그램에 대한 설명을 잘 

들었음

    말레이시아 반부패 아카데미는 1974년부터 부패방지를 위한 교육프로

그램을 운영하여 이와 관련 체계적이고 전문성이 높인 것으로 보임
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    국민권익위원회도 부패방지교육전문기관으로 청렴연수원을 운영하고 

있지만 아직까지는 인력, 시설, 프로그램 등에서 말레이시아 반부패 아

카데미에 비해 많은 차이가 있는 것으로 보임

    말씀하신 내용 중, 기본교육, 석사학위 프로그램, 말레이시아 부패방지

위원회 내부직원교육, 민간분야 교육프로그램 등 부패방지교육 업무 수

행과 관련하여 

    한국은 고위공직자 교육을 부패방지교육에서 중요하게 추진하고 있고 

현재 청렴연수원에서 청렴의 필요성, 소양교육 등 4시간, 8시간 등 교

육프로그램을 운영하고 있음

    말레이시아 반부패 아카데미는 고위공직자 교육을 어떻게 실시하고 있

는지?

  A. MACC 말레이시아 반부패 아카데미에서 실시하고 있는 교육은 기본적

으로 말레이시아 부패방지위원회 소속직원을 위한 전문교육프로그램을 

설계하여 실시하고 있음

     고위공직자의 청렴을 위한 소양교육은 현재 말레이시아에서 별도로 

프로그램을 운영하고 있지 않음

 Q. 국민권익위 MACA의 체계적이고 수준 높은 교육제도가 인상적이며, 과거 

청렴연수원에서의 반부패 교육 운영경험이 있어, 부패척결을 위한 교육의 

중요성이 크다고 느끼는 바임. 

     

     MACA는 포렌식기술 등 전문분야 교육도 함께 운영하고 있는 점이 

매우 인상적임. 더불어 MACA에서 운영하는 석사학위 프로그램을 운

영하고 있다고 하는데, 석사학위를 받은 뒤 구체적인 활용경로가 정형화

되어있는지 궁금함.

  A. MACC MACC에서 실시하고 있는 석사학위 프로그램은 오로지 MACA 

직원이 수료하는 것으로 구체적인 조사기법에 대해 알려주며, 실전업무 

활용도가 매우 높고 조사 분야의 전문성을 높이는 것에 목적을 두고 

있음.  

 Q. 국민권익위 말씀하신 내용 중, 반부패 아카데미에서 실시하고 있는 기
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본교육프로그램, 석사학위 프로그램 등 다양한 교육을 운영하고 있는데, 

다른 나라에서도 교육을 신청할 수 있는지? 한국에서도 신청이 가능한지?

  A. MACC 외국인을 위한 국제 교육프로그램도 운영하고 있음. 한국에서도 

교육을 신청하면 양국간의 우호적인 관계, 청렴도 향상 등 적극 향상

시킬 수 있는 기회이고 매우 중요한 사항이므로 적극 협력 하겠음.

 Q. MACC 최근 한국은 이해충돌방지법을 도입하여 운영하고 있다고 들

었는데, 자리에 모인 MACC 직원 중 잘 모르는 사람들을 위해 제정

배경이나 내용에 대해 설명을 부탁드림

  A. 국민권익위 대한민국의 이해충돌방지법 입법 경과를 말씀드리자면, 지

난해인 2021년 3월, 대한민국의 주요 공기업중 하나인 토지주택공사의 

임직원들이 직무수행중에 얻은 부동산 개발 관련 정보를 사적으로 투기를 

하는데 사용한 사건이 큰 사회문제로 부각되었고, 

   - 이 사건을 계기로 공직자의 이해충돌 방지법이 이러한 사익추구 행위를 

예방하는 효과적인 수단이 될 수 있다는 여론이 형성되었고, 그 결과 

처음 입법이 시도된 이후 9년 만에 법이 만들어졌고, 1년의 유예기간을 

거쳐 올해 5월 19일 법이 시행되었음

   - 이해충돌방지법의 주요 내용으로는, 이해충돌방지법은 공직자가 준

수해야 할 10가지 행위기준을 제시하고 있으며, 10가지 행위기준은 공

직자가 반드시 해야 할 5개의 신고, 제출의무와, 절대 해서는 안 될 5개

의 제한, 금지행위로 구성되어 있음

   - 관련 자료를 공유해드릴테니 추가적인 질의 사항이 있으실 경우 언제

든지 질의해주시기 바람.
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Ⅲ. 붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료붙임자료

붙임 1  CPIB ACE 프로그램 발표자료(대한민국의 반부패 정책) 
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붙임 2  유엔개발계획(UNDP) 싱가포르 디지털 정책센터 업무소개 
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붙임 3  싱가포르 감사원(AGO) 업무소개 자료
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붙임 4  말레이시아 반부패위원회(MACC) 업무소개 자료 
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붙임 5  말레이시아 반부패아카데미(MACA) 업무소개 자료 
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붙임 6  활동 사진 

 싱가포르 탐오조사국(CPIB, Singapore Corrupt Practices Investigation Bureau) 방문 사진

CPIB강의 사진C CPIB강의ACE 프로그램 교육장

 아시아태평양경제협력체(APEC) 사무국 방문 사진

APEC사무국실무 협의

 유엔개발계획(UNDP) 싱가포르 디지털 정책센터 방문 사진

UNDP 싱가폴 디지털 센터업무소개 및 반부패 협력회의 장소 UNDP 싱가폴 디지털 센터단체사진
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-1 싱가포르 감사원(AGO) 방문 사진

AGO 업무소개 및 반부패 협력회의 AGO 업무소개 및 반부패 협력회의

-2 싱가포르 감사원(AGO) 현지 보도자료

AGO 싱가포르 현지 보도자료 (제공 : AGO 누리집)
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 말레이시아 반부패위원회(MACC) 방문 사진

MACC 방문기념 단체사진 MACC 환영 인사

MACC 업무 소개 MACC 업무 소개

MACC 반부패 협력회의(MACC 국제과장) MACC 반부패 협력회의(권익위 행동강령과장)

MACC 청사 소개 MACC 민원실 소개
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 말레이시아 반부패아카데미(MACA) 방문 사진

MACA 방문기념 단체사진

MACA 업무 소개 MACA 업무 소개

MACA 반부패 협력회의 MACA 반부패 협력회의

MACA 기념사진(MACA 원장) MACA 방문 기념 서명(권익위 행동강령과장)


	출장결과보고서(말레이시아)
	책갈피
	출장 개요
	Ⅱ. 주요 활동 결과
	󰊱 싱가포르 탐오조사국(CPIB, Singapore Corrupt Practices Investigation Bureau)



